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Editorial

FREUDE WIRKT

Wann und woriiber wir uns freuen,
hingt ab von unserem Charakter,
unserer Lebenssituation, unseren Mog-
lichkeiten. Gliicklich ist sicher, wer
sich nicht nur auf den Feierabend oder
das Wochenende freut, sondern
auch Freude an der tdglichen Arbeit
hat. In den fiinf {iber dieses Heft
verteilten Portrdts erzihlen Frauen
und Manner aus verschiedenen
Berufen, was ihnen bei der Arbeit Freude macht. Ihre Aus-
sagen sind so unterschiedlich wie ihre Berufe, aber eines
istihnen gemeinsam: Alle betonen, wie wichtig ihnen bei
der Arbeit die Begegnung mit Menschen ist.

Die Freude an der Begegnung, am Austausch hat
auch eine gesellschaftspolitische Dimension: Freude hilt
Menschen zusammen und ldsst sie gemeinsam etwas
erreichen. Dies veranschaulicht etwa das Programm «Supe-
rar»,das in diesem Heft vorgestellt wird: Die Freude am
intensiven gemeinsamen Musizieren und an Konzertauftrit-
ten eroffnet Kindern und Jugendlichen neue Perspektiven
und fordert ihre Entwicklung.

Gemeinsame Freude ermdglicht Neues. Wenn
wir die Welt nachhaltiger gestalten und zu einem gerech-
ten Umgang mit Ressourcen finden wollen, ist sie ein
wichtiger Antrieb, um Neues zu wagen und alte Gewohn-
heiten hinter uns zu lassen.

In diesem Sinn wiinsche ich IThnen viel Freude
fiir die kommenden Festtage und den Start ins neue Jahr.

Katharina Wehrli, Redaktionsleiterin
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Kurz

Donut-Okonomie

Kate Raworth bezeichnet sich selbst als
«renegade economist»,als abtriinnige Oko-
nomin.Die Konzepte der «klassischen»
Wirtschaftslehre sind ihrer Meinung nach
nicht geeignet, die 6kologischen und
sozialen Herausforderungen des 21.Jahrhun-
derts zu verstehen und zu bewdltigen. 2012
veroffentlichte sie ihr Buch « Doughnut Eco-
nomics»,das dieses Jahr neu aufgelegt
wurde. Kate Raworth braucht das Bild des
ringférmigen Gebécks,um ihr Modell zu
beschreiben. Der dussere Rand des Donuts
steht fiir die Grenzen des 6konomischen
Handelns - die 6kologischen Grenzen, die
wir nicht tiberschreiten diirfen, wenn unsere
Existenzfihigkeit auf der Erde weiterhin
gesichert bleiben soll. Der innere Rand sym-
bolisiert die Grundrechte jeder Person.

Die Herausforderung besteht darin, die Wirt-
schaft so neu zu gestalten,dass die Mensch-
heit diesen begrenzten Ring nicht langer
iiberschreitet.In einigen Punkten bleibt die
Autorin vage,doch sie eréffnet neue Per-
spektiven - mit ihrem revolutiondren An-
satz,der Kapitalismus, Okologie und soziale
Grundrechte vereint,und ihren Betrachtun-
gen dariiber, wie die Wirtschaftswissenschaft
das geworden ist, was sie heute ist. (mr)

Kate Raworth, Doughnut Eco-

DOUGHNUT
E = nomics. Seven Ways to Think
Like a 21st Century Economist,
@ Random House Business,
April 2017.

QUL Auf Deutsch erscheint die Neu-
auflage unter dem Titel «Die
Donut-Okonomie. Endlich ein
Wirtschaftsmodell, das den
Planeten nicht zerstort» im Marz
2018 im Hanser Verlag.

Gehtdoch!

Allen tdglichen Negativschlagzeilen zum
Trotz passiert rund um den Globus viel
Positives und Hoffnungsvolles: Immer
mehr Menschen entscheiden sich bewusst
fiir eine gemeinschaftliche und nach-
haltige Lebensweise. Der Jubildumsband der
Zeitschrift «Politische Okologie» stellt
dreissig zukunftsfihige Projekte vor: von
der nachhaltigen Nutzung urbaner Brachen
in Brooklyn iiber die Verbreitung von Solar-
zellen in der Subsahara bis zum Theaterpro-
jekt fiir jugendliche Gefliichtete in Berlin.
Der Band stellt eine breite Palette unortho-
doxer Losungsansitze fiir soziale, 6ko-
logische und 6konomische Probleme vor.
Stellvertretend fiir viele andere inspirieren
die Projekte zur Nachahmung. Diese braucht
es, wenn solch tolle Ansitze zum Main-
stream werden sollen. (kw)

== Geht doch! Geschichten, die
e zum Wandel anstiften, Politi-
" sche Okologie 150/2017,
‘@ Oekom Verlag. Als Einzelheft
und als E-Book erhaltlich
"= bei www.oekom.de.
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Neues aus der Redaktion

Wir freuen uns sehr, Marcel Hinggi als
neuen moneta-Redaktor begriissen

zu konnen. Als erfahrener und mehrfach
ausgezeichneter Journalist und Buch-
autor befasst er sich hauptsichlich mit
gesellschaftlichen Aspekten von Um-
welt und Wissenschaft. Marcel Hinggi
iibernimmt das Redaktionsmandat

von Dominique Zimmermann, die mone-
ta nach iiber zehnjahriger Tatigkeit verldsst. Wir danken ihr
herzlich fiir ihr Engagement und ihre vielen Artikel zu philoso-
phischen und gesellschaftlichen Themen. Eine weitere Ver-
dnderung betrifft unsere Finanzspezialistin Birbel Bohr: Sie
wird kiinftig nicht mehr in der Redaktion mitwirken, aber
weiterhin regelmadssig fiir moneta schreiben, in dieser Ausgabe
zur Frage, wie Gefiihle die Borse beeinflussen. (kw)

Der Markt als Erpresser?

«Der Markt beeinflusst, ja erpresst ge-
radezu die Gesetzgeber aller Lander.» Zu
diesem Schluss kommt Ernst Ulrich

von Weizsicker in einem Gesprach mit
dem Online-Magazin «Die Farbe des
Geldes». Darin erklart der Co-Prasident
des Club of Rome, welche Rolle die

Kritik an den klassischen Glaubenssdtzen

\

Club spielt. Unter dem Titel «Wir sind dran. Was wir dandern miis-
sen, wenn wir bleiben wollen» dreht sich dieser um Fragen

wie: Wie soll die Welt mit den steigenden Bevélkerungszahlen
umgehen? Warum muss das Wirtschaftswachstum einge-

i

der Okonomie im aktuellen Bericht des

dimmt werden? Kénnen Wirtschaftstheorien des letzten Jahr-
hunderts noch bestehen? Das Interview mit Ernst Ulrich
von Weizsdcker ist zu lesen auf bit.ly/2jrsS7z. (sr)

Klimafreundliche Finanzstrome

Die Unterzeichnerstaaten des Pariser Klimaabkommens legten
in Artikel 2c fest, dass die globalen Finanzstrome mit den
ausgemachten Klimazielen vereinbar sein miissen. Aber das
Angebot des Schweizer Finanzmarktes kommt diesem Ziel
iiberwiegend nicht nach. Um neue Ideen fiir einen klimafreund-
lichen Finanzplatz zu generieren, kooperieren der Schweizer
Think-Tank fiir Aussenpolitik «foraus» und die «Swiss Finance
and Technology Association» miteinander und organisieren
eine Reihe von Veranstaltungen: Auftakt war Anfang November
ein Workshop in Bern. Das Vorgehen orientierte sich am
Design-Thinking. Diese Methode beruht auf der Annahme,
dass Probleme besser gel6st werden, wenn Menschen aus
unterschiedlichen Bereichen zusammenarbeiten. Deshalb blie-
ben die Finanzleute nicht unter sich: Die Veranstalter hatten
Mitarbeitende aus Fintech-Unternehmen und NGOs, Nachhaltig-
keitsfachkrdfte sowie Studierende aus Politik und Umwelt-
wissenschaften eingeladen, damit diese gemischten Teams neue
Ideen entwickeln konnten. Fest vorgegebene Zeitfenster
halfen den Teams, ihre Arbeitsschritte so zu planen, dass sie
am Ende auch bewertbare Ergebnisse lieferten.
Die Rechnung ging auf. Eine Gruppe schlug vor, die Risiken
des Klimawandels in das Kreditrating von Unternehmen
mit aufzunehmen. Wer als Unternehmen die eigenen Klimadaten
nicht 6ffentlich mache, gehore nicht an den Kapitalmarkt, war
die einhellige Meinung. Ein anderes Team schlug den Banken
eine Energie-Effizienz-Initiative fiir Hypothekenangebote vor,
denn die Sanierungsrate des Baubestandes in der Schweiz ist sehr
tief. Ein weiteres Team empfahl, Banken sollten ihrer Kund-
schaft aktiv nur noch nachhaltige Produkte anbieten. Wer als
Kundin oder Kunde keine nachhaltigen Produkte wolle,
miisse sich bewusst dagegen entscheiden (sogenanntes Opt-Out).
Eine Vorreiterrolle erhoffen sich die Teilnehmenden fiir
den erforderlichen Innovationsprozess von der Fintech-Branche,
sodass die konventionellen Banken irgendwann gezwungen
werden, nachzuziehen oder vom Markt verdrangt werden. In
mehreren Workshops werden in den nichsten Monaten weitere
Teams die Vorschlage auf Umsetzbarkeit tiberpriifen. (bb)

Die Schweiz wappnet sich fiir die Klimaerwirmung

Die Folgen der Klimaerwarmung sind in

der Schweiz immer sicht- und spiirbarer: Die
dramatische Gletscherschmelze ist dafiir
nur ein Beispiel. Die zunehmende Sommer-
hitze mit ihren gesundheitlichen Risiken

ist ein weiteres. Auch lokale Wasserknapp-
heit wird in besonders heissen Sommern
zum Problem. Da sich die schiddlichen Folgen
der Erwdrmung vor allem auf lokaler und
regionaler Ebene zeigen, sehen sich die Ge-
meinden und Kantone vor neue Herausforderungen gestellt. Um sie
zu unterstiitzen und Grundlagen fiir ein koordiniertes Vorgehen

zu schaffen, fithrte der Bund im Rahmen seiner «Strategie zur
Anpassung an den Klimawandel in der Schweiz» ein Pilotprogramm
durch. Zwischen 2014 und 2016 forderte er 31 Pilotprojekte, die

sich auflokaler oder regionaler Ebene mit steigender Hitze-
belastung, Wasserknappheit, wachsenden Naturgefahren und
Verinderungen der Okosysteme beschiftigten.

Seit diesem Herbst liegt die Auswertung vor: Der Bericht «Im-
pulse fiir eine klimaangepasste Schweiz», herausgegeben vom
Bundesamt fiir Umwelt (BAFU), zeigt, wie sich ein Teil der klima-
bedingten Risiken reduzieren lasst. Ein Fokus der Projekte lag
auf der Sensibilisierung aller Akteure und der Erarbeitung von Wis-
sensgrundlagen, beispielsweise beim Thema lokale Wasser-
knappheit: In mehreren Pilotprojekten wurden Hinweiskarten
und Notfallpldne fiir die Wassernutzung in Trockenperioden
erarbeitet. Der vollstdndige Bericht ist auf der Website des BAFU
als PDF kostenlos erhiltlich. Das Programm wird voraussicht-
lich ab 2018 fortgesetzt. (kw)

www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/dokumentation/publikationen.html
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Borsengewinne

mit Gefuh

6

Rund um die Uhr werden im Web
nicht nur Informationen, sondern
auch Meinungen und Gefiihle

zu Unternehmen publiziert. Soft-
wareprogramme werten diese
Stimmungen aus. lhre Ergebnisse
beeinflussen das Investitions-
verhalten der Marktteilnehmenden -
und damit den Bérsenverlauf.

Text: Barbel Bohr

Als die Modedesignerin Donna Karan zu den Vergewal-
tigungs- und Belastigungsvorwiirfen gegen den Film-
produzenten Harvey Weinstein Stellung beziehen soll-
te, entschuldigte sie ihn zunichst und bezeichnete die
betroffenen Frauen als mitverantwortlich. Die sozialen
Medien reagierten mit einem kollektiven «Fuck you,
Donnax. Die Unternehmerin, die sich mit tragbarer und
schicker Mode fiir berufstitige Frauen einen Namen ge-
macht hatte, sah sich im Netz wiisten Beschimpfungen
und Drohungen ausgesetzt. Die Borse reagierte ebenfalls
prompt: Die Aktien der G-II1 Apparel Group, die 2016
Donna Karans Label DKNY iibernommen hatte, sackten
ab. Binnen Sekunden analysierten Computerprogram-
me die negativen Ausserungen und l8sten umgehend
Verkdufe an der Borse aus.

Stimmungsanderungen
in den sozialen Medien
und Schwankungen

am Aktienmarkt hangen
zusammen.

Algorithmen ermitteln laufend das sogenannte Sen-
timent - Stimmungsausserungen in Medien und sozia-
len Netzwerken. Sie helfen Analystinnen und Borsen-
hindlern, die Meinung einer breiteren Offentlichkeit zu
bestimmten Themen zu erkennen, und beeinflussen so
Handelsentscheidungen. Twitternde CEOs und Promi-
nente miissen sich deshalb gut {iberlegen, was und wie
sie Ereignisse aus ihren Unternehmen o6ffentlich bewer-
ten oder sich zu gesellschaftlichen Fragen dussern. Die
Stimmung, die sie mit ihren Ausserungen erzeugen,

moneta 4-2017

kann unbeabsichtigte Kursturbulenzen auslésen. Wenn
sich etwa Apple-Mitgriinder Steve Wozniak kritisch {iber
den Borsenliebling Tesla dussert — den Hersteller von
Elektroautos und Solarddchern aus dem Silicon Valley -,
fiihrt das nicht nur zu heftigen emotionalen Diskussio-
nen im Netz, sondern auch zu einem Abrutschen der
Tesla-Aktie. So geschehen im Oktober 2017.

Anspruchsvolle Algorithmen

Dass Stimmungsanderungen in den sozialen Medien
und Schwankungen am Aktienmarkt zusammenhéangen,
ist nachgewiesen. Die Informatiker Johan Bollen, Huina
Mao und Xiao-Jun Zeng zeigten bereits 2010 mithilfe
eines Prognosemodells den Zusammenhang zwischen
der Stimmung in englischsprachigen Tweets und dem
kurzfristigen Trend des Dow Jones auf.

Die Entwicklung eines solchen Algorithmus ist an-
spruchsvoll. Datenbasis der Analyse sind ndmlich Texte.
Im Gegensatz zu Kennzahlen bestehen sie aus Daten,
die erst in eine bestimmte Struktur {ibertragen werden
miissen, bevor ein Computerprogramm sie auswerten
kann (fiir ein einfaches Beispiel siehe die Randspalte auf
der rechten Seite). Was schon Kinder intuitiv verstehen,
muss eine Software mithilfe statistischer Methoden
aufwendig «lernen». Sentiment-Programme beruhen
im einfachsten Fall auf einer Einteilung von Wortern
in Klassen wie «positiv» und «negativ». Das Wissen,
welche Worter «positiv» oder «negativ» sind, zieht das
Modell aus einer Liste hinterlegter Begriffe, einem Le-
xikon der Gefiihle sozusagen. So stehen beispielsweise
«gut», «super» und «Kklasse» fiir positive Gefiihle und
«schlecht», «enttduschend», «schrecklich» fiir negative.
Da Worter sich in ihrer Gefiithlsintensitdt unterscheiden,
kann man das Sentiment zusdtzlich gewichten. «Super»
wird in einem Modell beispielsweise starker gewichtet
als «gut», «<Euphorie» starker als «Freude».

Wenn ein Modell nur auswertet, wie hdufig ein be-
stimmter Begriff genannt wird, kann es zu falschen Si-
gnalen kommen. Ein Finanzjournalist entdeckte, dass
die Aktie der Beteiligungsfirma Berkshire Hathaway des
Investment-Gurus Warren Buffett immer dann stieg,
wenn die Schauspielerin Anne Hathaway in den Medien
oft genannt wurde - beispielsweise als sie die «Oscar»-
Verleihung moderierte oder ihr Film «Alice im Wun-
derland» anlief. Die Schauspielerin und die Beteili-
gungsfirma haben nichts miteinander zu tun - bis
auf den Namen Hathaway.

Uberfordert von Grammatik

—F

und Mehrdeutigkeit S
Ahnlich ist es, wenn ein Modell Grammatik 5
und Satzstellung nicht beriicksichtigt. Wah- !qg

rend der Satz «Das Virus zerstort die Blut-
korperchen» eine negative Stimmung ausldst, (—
hat der wortgleiche Satz «Die Blutkdrper-
chen zerstéren das Virus» eine positive

Bedeutung fiir uns Menschen. Eine isolier-
te Wort-fiir-Wort-Betrachtung, ohne Be-
riicksichtigung ihrer grammatikalischen



Funktion im Satz, erfasst diesen Bedeutungsunterschied
nicht. Hinzu kommen saloppe Formulierungen, ellipti-
sche Sdtze, unverstidndliche Hashtags und improvisierte
Abkiirzungen (#metoo, #sjw), die den expressiven Cha-
rakter von Tweets ausmachen. Die Analyseprogramme
miissen diese Besonderheiten erst lernen, was eine Aus-
wertung in Echtzeit erschwert.

Ironie, Sarkasmus oder Humor verstehen die meisten
Modelle noch nicht; denn Mehrdeutigkeit ist die kom-
plexeste Herausforderung im maschinellen Umgang mit
natiirlicher Sprache. Wen wunderts? Ironie und Sarkas-
mus fiihren auch im zwischenmenschlichen Kontakt
hiufig zu Missverstindnissen. Fiir eine vollwertige Sen-
timent-Analyse wdre es langfristig aber unverzichtbar,
ironische und sarkastische Aussagen auswerten zu kin-
nen, gelten diese doch als besonders emotional.

Offen fir Manipulation

Viele Studien zeigen, dass Sentiment-Analysen vor
allem fiir kurzfristig orientierte Investorinnen und In-
vestoren interessant sind, weil sie ihnen erlauben, friih-
zeitig auf einen Trend auf- oder davon abzuspringen.
In den Jahren 2011 bis 2013 gab es einige Versuche, Ak-
tienfonds aufzusetzen, deren Anlagestrategie einzig auf
die Analyse von Twitter-Sentiments setzte. Diese Fonds
wurden wegen mangelnder Nachfrage inzwischen wie-
der eingestellt. Sich nur auf die Sentiments aus einem
sozialen Netzwerk verlassen zu wollen, hat die Anlege-
rinnen und Anleger nicht iiberzeugt.

A ¥

Sentiments konnen aber auch vorgetduscht werden.
Softwareprogramme, die als menschliche User getarnt
sind (sogenannte Bots), kénnen in den sozialen Netz-
werken schnell und massenhaft erfundene Nachrichten
verbreiten und so die Aktienkurse zu manipulieren ver-
suchen. Analysefirmen und Aufsichtsbehérden haben
deshalb spezielle Sentiment-Auswertungen entwickeln
lassen, um solche Manipulationsversuche frithzeitig zu
entdecken. Ausserdem werden die Analysemodelle von
Firmen im Risikomanagement genutzt, etwa um die Re-
putation der eigenen Firma zu tiberwachen.

Bérse verliert Glaubwiirdigkeit

In den vergangenen Jahren haben sich die kommer-
ziellen Programme zur Sentiment-Analyse dank verbes-
serten Algorithmen, leistungsstdrkeren Computern und
einer stetig wachsenden Datenmenge enorm verbessert
und sind vom Borsengeschehen nicht mehr wegzuden-
ken. Sie stellen eine sinnvolle Zusatzinformation fiir In-
vestorinnen und Investoren dar, wenn sie den Anlage-
zeitpunkt optimieren wollen. Dadurch verstdrken sie
allerdings kurzfristig orientierte Spekulationen auf Ge-
riichte und Kursspriinge. Je mehr Marktteilnehmende
kurzfristig agieren, desto grosser wird wiederum der
Druck auf Unternehmen, ihre Strategien nur noch auf
kurze Frist und damit wenig nachhaltig auszurichten.
So ist es wenig erstaunlich, wenn Jungunternehmerin-
nen und -unternehmer nicht mehr an die Borse gehen
wollen, weil sie sich diesem kurzfristigen Druck nicht
aussetzen mochten. Die Borse als Institution verliert
damit langfristig an Glaubwiirdigkeit.
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Thema Freude

Wie kann die Stimmung
von Tweets gemessen
werden?

’ Tweet einer Tesla-
Fahrerin

«Das Modell 3 ist

Der Komfort ist . Die

Reichweite finde ich

weiterhin enttduschend.»

©
Auswertung c o
g 3
€ S
S o]
gut 0 10
super 1 1,7
genial 1 1,9
schrecklich 0 -1,9
schlecht 0 -1,0
enttduschend 1 -1,6
(V)
Output

1,7+1,9-1,6=2,0

Bewertung ist grosser
als null, d.h.,die Stim-
mung des Satzes

ist insgesamt positiv.

Als ausgebildete Ethnologin
bin ich neugierig auf die Welt.
Ich mochte verstehen, wie
Gesellschaften funktionieren
und welchen Einfluss die
jeweiligen geschichtlichen Er-
eignisse aufsie haben.In

der Literatur lassen sich viele
Aspekte einer Gesellschaft
erkennen: Wie sieht der Alltag
aus, wie ergeht es den Men-
schen? Das Lesen ist somit eine
einmalige Gelegenheit, sich
auf andere Gesellschaften

Charlotte Nager
Ethnologin

Mille et deux feuilles, Ziirich

Mitinhaberin der Buchhandlung

einzulassen und sich Menschen
in anderen Lindern anzu-
nihern. Die letzten zwanzig
Jahre war ich in der Ent-
wicklungszusammenarbeit,
aber auch verlegerisch

tdtig. Biicher haben mich somit
schon immer begleitet. Die
Buchhandlung «Mille et deux
feuilles» mit thematischem
Fokus auf den Mittelmeerraum,
die ich vor zwei Jahren mit
meiner Kollegin eroffnet habe,
ist ein gemeinsames Her-
zensprojekt. Ich schitze es,
selbst zu entscheiden, welche
Biicher, CDs und Filme wir

in unser Sortiment aufnehmen.
Dafiir sind wir bereit, das wirt-

schaftliche Risiko einer eige-
nen Buchhandlung auf uns
zunehmen und uns leiden-
schaftlich fiir sie zu engagieren.
Besonders befriedigend finde
ich, dass unsere Arbeit viel-
faltig und unmittelbar ist. Un-
sere Kundinnen und Kunden
kommen zu uns, weil sie unse-
rer Beratung vertrauen. Der
Kontakt mit ihnen ist eine Be-
reicherung fiir mich. Und

wenn sie sich durch die Litera-
tur fiir andere Gesellschaften
zu interessieren beginnen oder
von einem Buch begeistert
sind, ist das ein Erfolgserlebnis.

Notiert von Yvonne Kiefer-Glomme
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Wir bauen auf Biosaatgut und Pflanzenziichtung

S

Werden Sie Aktionar bei der Sativa Rheinau AG - _

20 Jahre Sativa - was kann in Zukunft angebaut werden?

Biosaatgut wird zunehmend popular und Sativa konnte sich in eine bessere, optische Saatgutreinigung. Zur Verstarkung
in den letzten 20 Jahren erfolgreich entwickeln. Die steigende der Eigenkapitalbasis plant die Sativa Rheinau AG deshalb eine
Nachfrage stellt uns jedoch vor neue Herausforderungen. Es Kapitalerhohung im Friihjahr 2018.

sind Verbesserungen bei unserer Infrastruktur nétig, unter
anderem bei den Gebauden, z.B. benétigen wir dringend
bessere Lagerbedingungen fiir das Saatgut oder Investitionen

Unterstltzen Sie uns durch lhre Beteiligung! Zeichnen Sie
Aktien bei Sativa und bauen Sie mit uns an der eigensténdigen
und unabhangigen Saatgutversorgung fiir den Biolandbau!

Sie méchten Aktien der Sativa Rheinau AG zeichnen?

O Ich interessiere mich fiir die Zeichnung von Aktien bei der
Sativa Rheinau AG.

X X R . . Name Vorname
Senden Sie mir bitte die Zeichnungsunterlagen.
O Ich melde unverbindlich mein Interesse an fur die Zeich- o
X rasse PLZ, Ort
nungvon ......... Aktien zum Nennwert von Fr. 500.- und
dem Ausgabepreis von Fr. 1'000.-.
Bitte senden Sie mir die Zeichnungsunterlagen. Telefon E-Mail
O per Post O per E-Mail
Ort, Datum Unterschrift (Name, Vorname)

Sie kdnnen die Unterlagen auch anfordern unter:

www.sativa-rheinau.ch,/aktien Sativa Rheinau AG = Klosterplatz 1« CH-8462 Rheinau

Fax 052 304 9161+ Tel 052 304 9160
Senden oder faxen Sie den Coupon an: www.sativa-rheinau.ch = sativa@sativa-rheinau.ch



http://www.sativa-rheinau.ch/aktien
http://www.sativa-rheinau.ch/
mailto:sativa@sativa-rheinau.ch

Sichverandern,

um die Welt zu verdndern

Die NGO Brot fiir alle setzt sich fiir einen tief-
greifenden Wandel unseres Wirtschaftssystems
ein. Eine wichtige Rolle spielt dabei ihr
«Atelier fiir innere Transition» in Lausanne,
dessen Leiter Michel Maxime Egger eine
mutige kulturelle Revolution anregen wiill.

Text: Muriel Raemy

Brot fiir alle setzt sich im globalen Siiden fiir einen
Wandel der landwirtschaftlichen und wirtschaftlichen
Strukturen ein. In der Schweiz fiihrt die aus den refor-
mierten Kirchen hervorgegangene NGO zusammen mit
dem Hilfswerk Fastenopfer in den Wochen vor Ostern
Sensibilisierungskampagnen durch. Zudem macht sie
politische Lobbyarbeit und engagiert sich unter an-
derem fiir die Konzernverantwortungsinitiative. Laut
Daniel Tillmanns, Medienverantwortlicher fiir die West-
schweiz bei Brot fiir alle, stosst politisches Engagement
allein aber an seine Grenzen. «Wir sind davon iiberzeugt,
dass sich unsere Art, die Welt zu sehen, grundlegend
dndern muss. Die Wirtschafts- und Umweltkrisen zeu-
gen von einem tiefgreifenden Unwohlsein. Sich fiir ein
verdndertes Konsumverhalten einzusetzen - beispiels-
weise mit der Kampagne gegen Palmol -, reicht nicht

Freude .
an derATb elt

Schon als Kind wusste ich, dass
ich einmal Coiffeur werden

gedriickt werden. In Filmen
wird dieser Umstand iibrigens

mochte. Ich verbrachte als klei-
ner Junge viel Zeit im Salon
meines Vaters in Neapel. Er war
mit Leib und Seele «Barbiere»,
und ich mag meinen Beruf
ebenso. Haare sind fiir Men-
schen unglaublich wichtig.Ich
habe Kundinnen, die wih-

rend Jahren dieselbe Frisur
tragen. Und pl6tzlich wollen sie
etwas ganz anderes; einen
Kurzhaarschnitt oder eine an-
dere Farbe.Im Lauf des
Gesprachs kommt dann meist
heraus, dass sie gerade eine
grosse Veranderung durch-
leben. Ein innerer Wandel will
immer auch nach aussen aus-

oft als Stilmittel eingesetzt,
um die Entwicklung der Prota-
gonisten zu versinnbildli-
chen. Gerade aus diesem Grund
ist der Coiffeur als Person

auch so wichtig: Man sucht je-
manden, der die jeweilige
Befindlichkeit durch die pas-
sende Frisur am besten zum
Ausdruck bringt. Jeder Coiffeur
macht das anders, denn jeder
ist ein Kiinstler. Deshalb gibt es
auch so viele Friseursalons.

In meinem Beruf muss man
aber nicht nur iiber kiinstleri-
sches und handwerkliches
Geschick verfiigen, sondern
vor allem ein gutes Gespiir fiir

mehr aus.» So entstand im August 2016 die Idee, das Ate-
lier fiir innere Transition zu griinden.

Vom Politischen zum Spirituellen

«Wir konnen die Welt nicht verindern, ohne uns
selbst zu verindern.» Dieser Uberzeugung ist Michel
Maxime Egger, der Leiter des Ateliers, seit vielen Jahren.
Der Soziologe, der sich der Okotheologie verschrieben
hat, schopft seine Erkenntnisse aus den Weisheiten ver-
schiedener Religionen und ganzheitlicher Denker wie
Edgar Morin, Ken Wilber und Sri Aurobindo. Egger liess
sich auch von den in den USA begriindeten Bewegun-
gen der Okospiritualitit und der Okopsychologie inspi-
rieren. Die Vorsilbe «dko» trifft den Kern von Eggers
Denken und Handeln: «Wir sind Teil der Natur, und die
Natur ist Teil von uns. Wenn wir ihr schaden, leiden wir.
Die Umwelt zu schiitzen, reicht aber nicht aus. Es geht
darum, von einem Wirtschaftssystem, das den Planeten
auf einen Ressourcenlieferanten reduziert, auf ein neues
System zu wechseln, das mit allem Lebenden in Ein-
klang steht und es respektiert.» Es braucht einen Para-
digmenwechsel oder - in den Worten von Egger - «eine
mutige kulturelle Revolution». Das ist der Prozess, den
das Atelier initiieren und begleiten mdochte.

Fortsetzung >

Menschen haben. Und man
muss Menschen mégen. Men-
schen machen fiir mich

denn auch die Freude am Beruf
aus. Jeder Kunde und jede
Kundin ist wie ein Buch, in dem
ich jedes Mal, wenn sie

zu mir kommen, ein weiteres
Kapitel lesen darf.

Notiert von Helen Weiss

Eugenio Esposito
Coiffeur

Enio Hairstyling,
Basel
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Gefiihle umwandeln, Energien mobilisieren

Am Anfang steht die personliche Verdnderung. Das
Atelier fiir innere Transition organisiert Weiterbildun-
gen, die zurzeit vor allem in der Westschweiz angeboten
werden. «Wir wollen den Teilnehmenden ermdglichen,
ihre internen Ressourcen weiterzuentwickeln. Dazu ge-
hért die Arbeit an Angsten angesichts der derzeitigen
und zukiinftigen globalen Umwilzungen, an Gefiihlen
von Machtlosigkeit angesichts der Grésse und der Kom-
plexitdt der Probleme, an Schuldgefiihlen oder an der
Trauer, die oft zu Lihmung und inkohérentem Handeln
fiihrt», erklart Egger. Sich wieder mit der Erde zu verbin-
den, die Kraft seines Begehrens zu nutzen, um sich von
Konsumzwingen zu befreien oder die Angst vor Mangel
zu tiberwinden - all das gehdrt zu dem, was Egger als
«compostage des émotions» bezeichnet: die Umwand-
lung von Gefiihlen in mobilisierende Energien. Diese
konnen dazu eingesetzt werden, eine neue Welt zu er-
denken und zu erschaffen. «Die Gruppe ist fiir den Pro-
zess essenziell. Die eigenen Gefiithle mit anderen zu tei-
len, sich getragen und unterstiitzt zu fiihlen, schafft
Raum fiir Solidaritit, Mitgefiihl und Resilienz. Hier kdn-
nen auch vernetzte Gemeinschaften entstehen, die ge-
meinsam die Folgen der Wirtschafts- und Umweltkrisen
angehen kénnen.»

Eine neue innere Okologie

Der personliche Wandel kann so zum kollektiven
oder sogar zum politischen Wandel werden. Das Atelier
schlagt dazu den Begriff des «meditierenden Aktivisten»
vor, der eine neue Daseinsform bezeichnet. Es geht um
das Kampfen fiir und mit, nicht nur um das Kampfen ge-

rbeit

gen. «Der von Transition geprigte Aktivismus ruft zur
Demut, zum Wohlwollen und zum Respekt gegeniiber
allen Lebewesen auf. Er ist weit entfernt von morali-
schen Zwéngen. Im Gegenteil, indem man tiefe Dank-
barkeit fiir die Schonheit und den Reichtum der Erde
entwickelt, schafft man eine innere Okologie, die den
Wunsch nach Einfachheit ndhrt.» Michel Maxime Egger
hat noch keine konkrete Vorstellung davon, was das
Atelier bewirken wird. Neue lokale Initiativen? Ein Netz-
werk von Menschen, welche die Kultur der Transition le-
ben und als Multiplikatoren agieren? Etwas ist hingegen
sicher: «Wenn ein Mensch seine innersten Wiinsche lebt,
empfindet er Freude.»

www.brotfueralle.ch/transition

Tout peut (encore) changer -

Alles kann sich (noch) dndern

Dies ist der Titel einer Vortrags- und Workshopreihe,
die Brot fur alle zusammen mit drei weiteren
Organisationen und mit Unterstiitzung von 21 Part-
nern durchfihrt. Informationen: www.theofil.ch.

Werde Teil des Wandels. Fiir eine Welt,

in der alle genug zum Leben haben!

Die 6kumenische Kampagne von Brot fur alle
und Fastenopfer findet vom 14. Februar bis zum
1. April 2018 statt. Weitere Informationen ab

14. Februar unter www.sehen-und-handeln.ch.

Zur Vertiefung

Michel Maxime Egger, «La Terre comme soi-méme»
(Labor et Fides, 2012) und «Ecopsychologie»
(Jouvence, 2017).

Regina Tschachtli
Tierarztin
Kleintierpraxis Zampa, Binningen

Wire ich vor einem Monat

fiir dieses Portrat angefragt
worden, hitte ich nicht
mitgemacht.Ich habe gerade
eine schwierige Zeit hinter
mir, in der mir die Freude am
Berufvoriibergehend ab-
handengekommen ist. Durch
ungliickliche Zufille muss-
teichin dieser Phase viele Tie-
re aufgrund ihres hohen
Alters oder ihres schlechten
Gesundheitszustandes ein-
schldfern. Die meisten dieser
Katzen und Hunde kannte

ich schon ldnger, und es tat
mir sehr leid, dass diese Leben
nun beendet werden mussten.

10 moneta 4-2017

Aber diese Seite gehort ebenso
zu meinem Berufwie der
Umstand, dass ich dank meinen
Fachkenntnissen Tiere heilen
oder ihnen zumindest helfen
kann. Egal, ob Hund, Katze oder
Wildtiere wie Maus und Igel -,
wenn ich Leiden mindern kann,
ist das ein grosser Aufsteller
und motiviert mich jeden Tag
aufs Neue. Auch gibt es immer
wieder urkomische Situatio-
nen im Praxisalltag; es wird nie
langweilig.Ich konnte hin-
gegen nicht in der Humanme-
dizin arbeiten, da mich kranke
oder verletzte Menschen
hemmen. Bei Tieren macht mir

das erstaunlicherweise nichts
aus. Wenn sie aus Krankheits-
griinden streng riechen oder
nach einem Unfall iibel zuge-
richtet sind, kann ich damit
umgehen. Schon als Kind nahm
ich verletzte Vogel, Igel und
Eidechsen heim, die ich draus-
sen gefunden hatte.Ich liebe
Tiere,zudem haben mich Natur,
Biologie, aber auch Medizin
schon immer fasziniert. Meine
Berufswahl fiel mir also leicht,
und ich bereue sie bis heute
nicht.

Notiert von Helen Weiss



http://www.sehen-und-handeln.ch/
http://www.theofil.ch/
http://www.brotfueralle.ch/transition
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Der Verein Superar Suisse fordert seit fiinf Jahren
Kinder und Jugendliche unterschiedlichster
Herkunft. Und zwar mittels eines hochwertigen
musikalischen Programms. Um daran zu parti-
zipieren, muss der Musiknachwuchs vor allem eins
zeigen: Engagement.

Text: Michael Gasser

Fotos: zvg

«Versuchen wir es ein wenig schneller», fordert Laida Al-
berdi von den dreizehn Schiilerinnen und Schiilern im
Ziircher Schulhaus Heumatt in Seebach. Weil die Herbst-
ferien kurz bevorstehen, sind einige der Jugendlichen an
diesem Donnerstagnachmittag bereits abwesend, ande-
re wirken ausgelassen und unkonzentriert. Worauf die
Leiterin des Superar Suisse Orchesters Ziirich ihre Brat-
sche, Geige oder Cello spielenden Schiilerinnen und
Schiiler zur Ordnung ruft. Das wirkt. Auf dem Programm
steht der «Radetzky-Marsch» von Johann Strauss. Fiir
die elf Madchen und zwei Jungen im Alter zwischen 10
und 14 Jahren ist die Komposition Neuland. Nicht iiber-

raschend also, dass die einzelnen Passagen noch disso-
nant klingen und die Schiilerinnen und Schiiler ange-
spannt auf ihr Notenblatt schauen.

Uber die Musik Chancen eréffnen

«Mir ist es wichtig, dass die Jugendlichen mit Begeis-
terung dabei sind und an ihrer Aufgabe wachsen», be-
tont Alberdi. « Mir ist es lieber, die Kids machen Fehler,
als dass sie die Finger von der Musik lassen.» Die Violi-
nistin aus San Sebastidn steht dem Superar Suisse Or-
chester Ziirich seit 2013 vor. Dieses ist Teil des vor fiinf
Jahren ins Leben gerufenen Vereins Superar Suisse. Ein
Name, der Programm ist, denn: Das aus dem Spanischen
stammende Wort «superar» steht fiir das Uberwinden
von Grenzen und das Uber-sich-Hinauswachsen. Uber
die Freude am gemeinsamen Musizieren mdchte man
Kindern und Jugendlichen neue Perspektiven eréffnen,
dieihnen ohne Superar Suisse wohl verschlossen blieben.
Das Programm richtet sich insbesondere an Kinder und
Jugendliche aus benachteiligten soziodkonomischen
Verhiltnissen ohne Zugang zu klassischer Musik oder
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iiberhaupt zu einer musikalischen Ausbildung. Viele
von ihnen haben einen Migrationshintergrund. Die ge-
lebte Multikulturalitdt liegt der Organisation sehr am
Herzen: Derzeit unterrichtet man Kinder und Jugend-
liche mit 24 unterschiedlichen Muttersprachen.

Seinen Ursprung hat Superar in Wien, wo 2009 der ers-
te derartige Verein in Westeuropa gegriindet wurde — un-
ter anderem vom Wiener Konzerthaus und den Wie-
ner Siangerknaben. Inzwischen ist Superar nicht nur in
Osterreich und der Schweiz, sondern auch in weiteren
europdischen Landern wie Rumanien oder der Slowakei
tatig. Wodurch sich Superar zu einem lebendigen inter-
nationalen Netzwerk entwickelt hat. Inspiriert wurden
die europdischen Superar-Vereine von der staatlichen

Ich finde es toll, mit
dem Orchester aufzutreten
und Erfolg zu haben.

Massimo Stadiotti, Sekundarschiler

Initiative «El Sistema» in Venezuela, die der Komponist,
Okonom und Erzieher José Antonio Abreu 1975 griinde-
te. Abreus Ansinnen war, die Musik zur Bildung und
zur sozialen Stabilisierung einzusetzen. Und zwar, in-
dem Musikerinnen und Musiker ihr Wissen an Kinder
aus benachteiligten Verhdltnissen weitergeben. Aus
«El Sistema» ist auch der 36-jdhrige Violinist und Star-
Dirigent Gustavo Dudamel hervorgegangen, der wie nie-
mand sonst die Klassikbegeisterung Venezuelas verkor-
pert. Gegeniiber der «Frankfurter Allgemeinen Zeitung»
sagte Dudamel einmal iiber «El Sistema»: «Eine Sinfo-
nie kann man nur als Mannschaft meistern — und in der
Mannschaft muss auch das Musiklernen beginnen.»

Gemeinsamer Unterricht und Auftritte

Traditionell sei es in der westlichen Welt so, dass sich
in Musiklektionen ein Lehrer um einen einzelnen Schii-
ler kiimmert, erzdahlt Marco Castellini, Mitbegriinder,
CEO und kiinstlerischer Leiter von Superar Suisse. «In
Stidamerika hingegen erlernt man ein Instrument fast
ausschliesslich in der Gruppe.» Das sei nicht nur kosten-
glinstiger, sondern habe auch einen enorm positiven Ein-
fluss auf die Jugendlichen. «Dank dieser Methode moti-
vieren sie sich gegenseitig, und sie fiihlen sich als Teil
eines Ensembles. Das ist eine sehr pragende Erfahrung»,
so Castellini, der hauptberuflich als Musiker und Pdda-
goge tdtig ist. Weil die Musikschiilerinnen und -schiiler
moglichst rasch erste Konzerterfahrungen sammeln
sollen, ist der Unterricht intensiv: Geprobt wird mindes-
tens zweimal die Woche, was vier Lektionen entspricht.
Das ist nétig, um bei den zahlreichen nationalen und in-
ternationalen Auftritten von Superar Suisse mit virtuo-
sem Spiel und einem anspruchsvollen Repertoire zu
iiberzeugen. Sei es in der Tonhalle Ziirich, im KKL in Lu-
zern oder im Teatro Del Verme in Mailand.

«Unser Musikunterricht soll fester Bestandteil des
Alltags der Kinder sein», sagt Castellini. Superar Suisse
ist fiir Schiilerinnen und Schiiler gedacht, die nicht nur
ein Instrument erlernen, sondern ihre musikalischen
Fahigkeiten fortlaufend steigern mochten. Das setzt viel
Selbstdisziplin voraus. Castellini zweifelt nicht daran,
dass die gemeinsamen Auftritte das Selbstbewusstsein
der Jugendlichen stirken. Dabei liege in der Schweiz viel
Potenzial brach. «Bei uns gibt es etwa eine Million schul-
pflichtiger Kinder. Ein gutes Drittel davon nimmt Mu-
sikunterricht, alle anderen nicht.» Grund fiir den Ver-
zicht sind laut Castellini insbesondere die Kosten:
«Eltern, die mehrere Kinder haben und allen eine musi-
kalische Bildung bieten mochten, miissten dafiir Tau-
sende von Franken aufwerfen.»

Unterschrift fiirs Engagement

Nicht so bei Superar Suisse, denn hier ist der Unter-
richt kostenlos. Mehr noch: Solange die Kinder am
Programm teilnehmen, wird ihnen ein Instrument zur
Verfiigung gestellt. Eines, das sogar mit nach Hause ge-
nommen werden darf. «Quasi als Gegenleistung miissen
die Schiilerinnen und Schiiler - gemeinsam mit ihren
Eltern - eine Vereinbarung unterzeichnen und so ihr En-




Stephan Robinson
Physiker und Bereichsleiter Wasser
und Abristung bei Green Cross

Schweiz, Basel

Urspriinglich wollte ich
Astronomie studieren,dann
begeisterte ich mich fiir
Physik. Gleich nach dem Studi-
um landete ich per Zufall

bei der neu gegriindeten NGO
Green Cross,wo ich heute

noch arbeite. Neben Kenntnis-
sen in Naturwissenschaft
brauche ich in meinem Alltag
viel Verhandlungsgeschick.

Ich schitze neue Heraus-
forderungen. Das begann schon
bei meiner ersten Aufgabe

vor 24 Jahren, als ich Russland

und die USA bei der Vernich-
tung ihrer Chemiewaffenarse-
nale unterstiitzte. Der Prozess
stockte immer wieder. Dass
Russland im September die
letzte solche Waffe zerstort hat,
ist fiir mich eine besondere
personliche Genugtuung. Mein
Antrieb fiir die Arbeit ist

denn auch, die Lebenssituation
der lokalen Bevélkerung et-
was sicherer zu machen. Heute
arbeite ich vor allem an der
Vernichtung von Pestizid-
altlasten. Die Reisen und ins-
besondere die Begegnung

mit Menschen aus komplett
anderen Kulturkreisen sind

Thema Freude

enorm inspirierend. Vor
meiner Heirat war ich bis zu
fiinf Monaten pro Jahr im
Ausland, bei Schulungen oder
aufProjektbesuch. Heute

sind es noch ein bis drei Mona-
te jahrlich. Die iibrige Zeit
arbeite ich von daheim aus,
eine tolle Balance: Nach

ein paar Monaten am heimi-
schen Schreibtisch werde

ich unruhig und freue mich
auf den ndchsten Flugin

den Osten.Und komme ich dort
an, frage ich mich, wie es

wohl meiner Familie geht.

Notiert von Pieter Poldervaart

-

gagement garantieren», fiihrt Castellini aus. Superar
Suisse biirgt durch seine Fachtutoren fiir einen hoch-
wertigen Musikunterricht. Und das in den Bereichen
Chorgesang und Orchester, sprich: Streich-, Blechblas-
und Perkussionsinstrumente. Aktuell verfiigt der Verein,
der sich zu siebzig Prozent aus Stiftungsgeldern finan-
ziert, iiber sieben Standorte schweizweit.

Zu diesen ziahlt auch das Ziircher Schulhaus Heumatt,
wo der Sekundarschiiler Massimo Stadiotti frither die
Primarschule und nach wie vor den Musikunterricht von
Laida Alberdi besucht. «Superar hat im Heumatt vorbei-
geschaut und uns das Ganze vorgestellt. Ich fand die Idee
cool, ein Instrument zu erlernen. Also habe ich mitge-
macht», erzdhlt der Zwolfjahrige in der Pause der Or-
chesterprobe. Nun spielt er seit drei Jahren Bratsche und
ist davon immer noch begeistert. «Ich finde es toll, mit
dem Orchester aufzutreten und Erfolg zu haben», sagt er.
Und was gefillt ihm am Musikunterricht weniger?
«Dass ich so viel iiben muss! Und neue Stiicke zu lernen,
das kann manchmal auch ganz schon schwierig sein»,
sagt Massimo.

Grésserer Auftritt, gréssere Nervositat

Auch Desirée Angst gehdrt zu den knapp 400 Kindern
und Jugendlichen, die von Superar Suisse unterrichtet
werden. Sie sei im Schulhaus Heumatt von einer Lehrerin
auf das Angebot aufmerksam gemacht worden, sagt die
Zwolfjahrige, die seit 2013 Geige spielt. Vor grosseren
Auftritten sei sie hie und da noch nervos, «bei kleine-
ren Konzerten aber so gut wie nicht mehr». Die Pause
ist vorbei, und Desirée setzt sich wieder an ihren Platz,
nimmt ihre Geige auf und wartet auf Anweisungen. Lai-

cx Freiide

-
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da Alberdi lachelt kurz ins Halbrund und beginnt, den
Musiknachwuchs mit ihrem Geigenbogen zu dirigieren.
Kaum sind die ersten Noten von Rossinis «Wilhelm Tell»
gespielt, unterbricht sie das Geschehen und erklart: «Es
ist wichtig, dass ihr den Takt gut zahlt.»

Es ist kurz vor halb sieben Uhr, als die Musik an Fahrt
gewinnt und zunehmend runder klingt. Kurz vor Probe-
schluss erinnert Laida Alberdi die Schiilerinnen und
Schiiler daran, dass 2018 eine Priifung auf sie wartet. Nur
wer diese besteht, darf mit zum anschliessenden Auftritt
ins KKL in Luzern. Mit einem «Es kommt gut, bravo!»,
entldsst sie die Jugendlichen in die Ferien. Bevor die Or-
chesterleiterin sich auch auf den Nachhauseweg macht,
sagt sie: «Geduld zu haben, ist sehr wichtig. Wenn etwas
fiinfmal nicht klappt, ist das egal. Umso schoner ist es,
wenn es im sechsten Anlauf funktioniert.»

Auf die Frage, was die Zukunft fiir Superar Suisse be-
reithdlt, antwortet CEO Marco Castellini: «Wir sind von
unserem bisherigen Erfolg ziemlich tiberrumpelt wor-
den. Stindig melden sich neue Schulen, die sich fiir un-
ser Angebot interessieren und es gern ihren Schiilerin-
nen und Schiilern zugdnglich machen wiirden.» Doch
bevor Superar Suisse neue Standorte erdffnen kdnne,
gelte es, die Finanzierung des Vereins zu sichern. Und das
moglichst nachhaltig. Eines will Castellini noch erwdhnt
wissen: Er sei stolz darauf, was die teilnehmenden Kin-
der und Jugendlichen schon alles erreicht und gezeigt
hitten. «Fiir das, was sie im Konzert immer wieder bie-
ten, gibt es eigentlich nur ein Wort: Wow!»

www.superarsuisse.org

Michael Gasser ist als
Journalist im Basler
Presseblro Kohlenberg
tatig. Seine Schwer-
punkte sind Kultur, Gesell-
schaft und Soziales.
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Mauern, Schmuggel, Reisefreiheit

Der Freiheit eine Gasse

Der Landarbeiter Salvador, der auf dem Weg in
die kalifornischen Weinberge nicht weiterkam;
die Iren im geteilten Dorf Pettigo, die den Brexit
nicht wollten; die Bloggerin Trisha, die mit ihrem
philippinischen Pass erstaunlich weit herum-
gekommen ist; die Schmuggler der heiligen Kiihe,
die den lingsten Grenzzaun der Welt tiberwinden.

Geschichten iiber Grenzen und Umwege von
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Robert Menasse u. a.
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Messbare

Lebensfreude?

Okonominnen

und Gkonomen su-
chen nach Metho-
den, wie der Nutzen
von Gesundheits-
leistungen gemes-
sen und optimiert
werden kénnte. Da-
bei verwechseln

sie aber Gesundheit
mit Lebensqualitat.

Text: Anna Sax

Anna Sax ist selbst-
standige Okonomin,
Dozentin und Publizistin.
Sie ist spezialisiert auf
Gesundheitsékonomie
und -politik.

Der Kampf gegen Krankheiten wird immer ausgekliigel-
ter, technischer und teurer. Gesundheitsékonominnen
und -6konomen fragen sich deshalb: Wie konnen die
knappen Ressourcen eingesetzt werden, sodass der grosst-
mogliche Nutzen fiir die Patienten und die Gesellschaft
entsteht? Worin besteht der Nutzen von Gesundheitsleis-
tungen genau, und wie ldsst er sich messen? Die bisheri-
gen Antworten auf diese Fragen sind wenig iiberzeugend.
Zunichst versuchten Okonominnen und Okonomen, den
Nutzen in Form von «gewonnenen Lebensjahren» zu er-
fassen. Im Rahmen von klinischen Studien berechnen
Epidemiologen, um wie viele Jahre eine medizinische
Intervention ein Leben im Durchschnitt verldngert. So
lasst sich zeigen, wie viel ein zusétzliches Lebensjahr
kostet, wenn eine bestimmte Therapie eingesetzt wird.
2010 hielt das Bundesgericht in einem aufsehenerregen-
den Entscheid fest, dass der von der Allgemeinheit zu
bezahlende Preis fiir ein Lebensjahr 100000 Franken
nicht libersteigen sollte. Die 6ffentliche Empdrung ent-
ziindete sich vor allem daran, dass der Wert von Lebens-
zeit in Franken gemessen werden solle.

Was Fachleute bemangelten, war aber hauptsichlich
der Umstand, dass die Lebensqualitdt der gewonnenen
Jahre fiir das Bundesgericht nicht zdhlte. Bereits in den
1970er-Jahren hatten Okonominnen und Okonomen
niamlich das «quality-adjusted-life-year» (qualitdtskor-
rigiertes Lebensjahr) erfunden, eine Kennzahl, die seit-
her laufend weiterentwickelt wurde. Das QALY-Konzept
korrigiert die Lebenszeit um einen Nutzwert-Faktor.
So gehen Gesundheitsokonominnen und -dkonomen
davon aus, dass eine gesundheitliche Beeintrachtigung
die Lebensqualitit schmilere und so beispielsweise die

ander Arbeit

Als Ergotherapeutin arbeite

wirken.Um einen Menschen

Thema Freude

Anzahl Jahre, die blind verbracht werden, mit dem Fak-
tor 0,4 zu multiplizieren sei. Mit anderen Worten:
Blinde Menschen hidtten dann im Durchschnitt eine
Lebensqualitit von nur 40 Prozent.

Methodisch und ethisch zweifelhaft

Seit das QALY-Konzept existiert, steht es in der Kritik,
als Rationierungsinstrument missbraucht zu werden.
Unter anderem dient es im nationalen Gesundheits-
dienst Grossbritanniens dazu, Leistungen zu priorisie-
ren. Obwohl die Zweifel an ihrer Tauglichkeit als Kenn-
zahl fiir die Messung von Gesundheitsnutzen sich
mehren, wird das QALY-Konzept auch in der Schweiz
weiterhin verwendet, um den Nutzen medizinischer In-
terventionen zu ermitteln. Die Kritik beinhaltet metho-
dische und ethische Elemente. Methodisch geht es dar-
um, wie Nutzwerte erhoben werden: Ist es mdglich, in
Umfragen zu ermitteln, wie viel den Menschen ein Leben
ohne gesundheitliche Einschrainkungen wert ist? Wen
fragt man? Betroffene oder Nichtbetroffene? Und wer
sagt iiberhaupt, dass Krankheiten und Behinderungen
die Lebensqualitit einschrinken miissen? Und was ist,
wenn jemand, der blind ist, sagt: «Mein Leben ist gut»?
Korperliche und geistige Unversehrtheit sind keine allei-
nigen Voraussetzungen, um sich am Leben zu freuen.

Aus ethischer Sicht sind QALY-Konzepte proble-
matisch, weil sie kranke, behinderte und alte Menschen
systematisch diskriminieren: Es gibt nun einmal ge-
sundheitliche Beeintrichtigungen, die auch bei bester
medizinischer Behandlung fiir den Rest des Lebens be-
stehen bleiben. Das ist noch lange kein Grund, das Leben
nicht zu geniessen. Und doch suggerieren QALY-Rech-
nungen, dass sich teure Therapien fiir chronisch Kranke
weniger lohnen als fiir solche, die wieder vollstindig
gesund werden konnen. Wer aber Gesundheit mit Le-
bensqualitit gleichsetzt, spricht kranken Menschen die
Fahigkeit ab, sich am Leben zu erfreuen.

ich mit Patientinnen und
Patienten, die an Verletzungen
oder Erkrankungen der obe-
ren Extremitdten leiden und
dadurch in ihrer Selbststandig-
keit eingeschrankt sind. Mein
Arbeitsfeld ist sehr vielfaltig.
Eine der Hauptaufgaben der
Ergotherapie besteht darin,
mit individuell zusammenge-
stellten Bewegungsiibungen
die Handlungsfdhigkeit zu ver-
bessern. Ergotherapie geht
davon aus, dass gezielt einge-
setzte Ubungen therapeutisch

richtig zu therapieren, muss er
darum in seiner gesamten

Lebenssituation erfasst werden.

Esist gerade diese Heraus-
forderung, die meinen Beruf
spannend und auch kreativ
macht. Jeder Mensch ist anders
und reagiert unterschiedlich
auf eine Therapie, selbst wenn
die Diagnose dieselbe ist.
Deshalb ist es fiir eine erfolg-
reiche Behandlung unabding-
bar, den passenden Behand-
lungsansatz zu finden und dass
sich die Patientinnen und Pa-

tienten an der Behandlung Claudia Meili
beteiligen. Ihre Schmerzen zu gz
q s o G Ergotherapeutin
lindern und sie zuriick ins Ar- FH/BSc und
beitsleben zu begleiten, ist zertifizierte
meine grosste Motivation. Ich HGERherapeutin
. q . . Schweiz
helfe ihnen mit meinem Wis- Ergotherapie Meili,
sen nicht nur, dass es ihnen Basel

korperlich besser geht, sondern
sie werden durch die wieder-
gewonnene Selbststindigkeit
auch wieder selbstbewusster.
Wenn sie Fortschritte machen,

ist dies meine schonste Bestiti-

gung und macht die Freude
in meinem Berufaus.

Notiert von Helen Weiss
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Lohntransparenz soll zu mehr Lohngleichheit zwischen Frauen

und Méannern fiihren. Funktioniert das tatsichlich?

Antworten gibt das Beispiel der Alternativen Bank Schweiz.

Text: Simon Rindlisbacher
Foto: Markus Wolf

MIT TRANSPARENZ
ZU GLEICHHEIT

Wie viel verdienst du?
Mitarbeitende der ABS
legen ihren Brutto-
Lohn offen (Léhne fiir
Teilzeit-Pensen sind
hochgerechnet auf
100-Prozent):

Hintere Reihe, von links

Georg Sieber, Beratungs-
unterstitzung Finanzieren,
18 Jahre bei der ABS.

Sarah Eggo, Projektleiterin
Marketing &
Kommunikation, 1 Jahr.

Michael Diaz,

Leiter Anlegen, Mitglied
der Geschéftsleitung,

5 Jahre.

Simon Rindlisbacher,
Projektleiter Marketing &
Kommunikation, 7 Jahre.

Karin Roth, Sachbear-
beiterin Vorsorge, 2 Jahre.

Vordere Reihe, von links

Lutz Deibler,

Leiter Unternehmens-
analyse, 10 Jahre.

Michel Wyss,
Beratungsteam, 2 Jahre.

Der Unterschied ist frappant: Manner, die eine héhere
Fachschule abgeschlossen haben, verdienen im Durch-
schnitt 18 Prozent mehr als Frauen mit der gleichen
Ausbildung. Dies bei gleicher Erfahrung, gleicher Leis-
tung, gleicher Funktion und gleichem Alter. Und das

im Jahr 2016. Zu diesem Schluss kommt eine Erhebung
des Verbands der Absolventen héherer Fachschulen
(Odec). Sie ist nur die aktuellste von vielen Studien,

die seit Jahren immer wieder aufzeigen, dass Frauen
nach wie vor weniger verdienen als Médnner. Dies obwohl
in der Bundesverfassung seit 1981 der Grundsatz
«Gleicher Lohn fir gleiche Arbeit» festgeschrieben ist.
Wenn es um die Frage geht, wie diese Differenz tiber-
wunden werden kann, wird regelméssig Lohntransparenz
ins Spiel gebracht. Beispielsweise verlangt eine ak-
tuelle Motion der Baselbieter Nationalrétin Susanne
Leutenegger Oberholzer, Unternehmen per Gesetz zur
Lohntransparenz zu verpflichten. Denn so sei das Prinzip

der Lohngerechtigkeit in der Privatwirtschaft leichter
durchzusetzen. Was Leutenegger Oberholzer will, macht
die Alternative Bank Schweiz (ABS) seit ihrer Griin-
dung: Sie setzt auf Lohntransparenz und veréffentlicht im
Betrieb die individuellen Lohne der Mitarbeitenden.
Aber kann Lohntransparenz tatséchlich zu mehr Lohn-
gerechtigkeit fihren?

Transparenz ist nicht gleich Transparenz
Dass Lohntransparenz mehr Gerechtigkeit bringt, davon
ist Anja Derungs, Leiterin der Fachstelle fur Gleichstellung
der Stadt Zurich, Gberzeugt: «Es gibt kaum einen wirk-
sameren Hebel fir Lohngleichheit.» Aber was genau muss
offengelegt werden und wem gegentiber? Dorothea
Brunner, Dozentin fir Human Capital Management an
der Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften,
unterscheidet drei Arten von Lohntransparenz: Bei
der summarischen Transparenz werden Léhne zusam-
menfassend veréffentlicht, beispielsweise wenn ein
Unternehmen die Durchschnittsléhne der Geschlechter
pro Funktion publiziert. Summarische Transparenz
herrscht auch dann, wenn die durchschnittlichen Léhne
verschiedener Berufsgruppen oder Branchen be-
kannt sind. Solche Daten sind die Grundlage von Lohn-
vergleichs-Tools wie «Salarium» des Bundes.!

Individuelle Lohntransparenz hingegen bedeutet,
dass einzelne Lohne verdffentlicht werden - inner-
halb eines Unternehmens oder auch gegen aussen.
Individuelle Transparenz wird auch dann geschaf-
fen, wenn ein Unternehmen in einem Stelleninserat
die Lohnspanne verdffentlicht. Lohnsystemtrans-
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parenz herrscht schliesslich, wenn offengelegt ist, wie
ein einzelner Lohn genau bestimmt wird.

Offenlegung wirkt

Folgt man Dorothea Brunner, dann bringen alle Arten

der Transparenz mehr Lohngerechtigkeit, solange

sie die Diskussion zum Thema Lohn begtinstigen. Denn:

«Jede Diskussion lber Lohntransparenz bringt uns

der Gerechtigkeit etwas néher.» Anja Derungs hebt zu-

nachst die individuelle Lohntransparenz hervor:

Wenn die einzelnen Léhne innerhalb eines Unterneh-

mens &ffentlich seien, kénne jede und jeder Uber-

prufen, ob Frauen und Manner den gleichen Lohn fir

gleiche oder gleichwertige Arbeit erhielten. Zudem

sei die Lohnsystemtransparenz wichtig; denn so kénnten

die Angestellten die Hohe des eigenen Lohnes bes-

ser nachvollziehen und seien besser informiert. «So kann

das Thema versachlicht werden», sagt Anja Derungs.
Fir Dorothea Brunner ist ein transparentes Lohn-

system eine Bedingung fiur die individuelle Lohntrans-

parenz. Wenn die einzelnen Lohne zwar 6ffentlich,

aber nicht nachvollziehbar sind, seien Unstimmigkeiten

in einem Team vorprogrammiert. Sie kommt deshalb

zum Schluss: «Bevor nach aussen gekehrt wird, muss

innen aufgerdumt werden!»

Mehrjéhriger Lernprozess der ABS

Dass dies tatsachlich der Fall ist, beweist die Geschichte
der ABS. Die Bank legt nicht nur seit ihrer Grin-

dung die individuellen Léhne innerhalb des Unterneh-
mens offen. Sie hat sich zudem von Anfang an zu
nachvollziehbaren Léhnen verpflichtet. Diesem Anspruch
wurde die ABS bis 2003 aber nur bedingt gerecht:

So berichtet Roswitha Kick, die wahrend flinfzehn Jahren
die Fachstelle Personal der ABS leitete, dass zu Beginn
alle fast gleich viel verdient hatten. Mit zunehmender
Grosse des Unternehmens seien die Lohne immer unter-
schiedlicher geworden. Jedes Jahr, wenn die Lohn-

liste veroffentlicht wurde, sei sie genau studiert worden:
«An der Blrositzung im Pausenraum wurde dann
gefragt: Wieso verdient dieser mehr als jene? Die Be-
grindung der Geschéftsleitung war nicht immer

fur alle nachvollziehbar und hat bisweilen auch Entris-
tung ausgeldst.» Es wurde klar, dass die Bank ein

System brauchte, das eine méglichst gerechte und vor
allem auch nachvollziehbare Verteilung der Léhne
sichern sollte. 2003 fuhrte die ABS das Lohnsystem
Abakaba ein, das von Lohngleichheitsexpertinnen

und -experten im Auftrag des Gleichstellungsbiros der
Bundesverwaltung entwickelt worden war. Die indivi-
duelle Lohntransparenz flihrte bei der ABS also zu einem
System, das flr eine méglichst gerechte Verteilung

von Léhnen sorgen soll.

Unverkrampfter liber Léhne reden

Ist damit bei der ABS die Lohngerechtigkeit zwischen
den Geschlechtern gegeben? «Ja, denn das Lohn-
system ist geschlechtsneutral angelegt und wird auch
so angewendet», sagt Tobias Schnell, der bei der

Bank seit diesem Jahr die Fachstelle Personal leitet.
«Insgesamt hat die Bank rund dreissig Funktionen
definiert. Fir jede davon ist ein Lohn festgelegt, ausge-
hend von der intellektuellen, psychosozialen und
physischen Belastung sowie der Verantwortung, die eine
Funktion mit sich bringt. Die Funktionen werden auch
untereinander abgeglichen, damit fir gleichwertige Ar-
beiten moglichst der gleiche Lohn bezahlt wird.
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Wenn es um die Einflihrung und den Abgleich neuer
Funktionen gehe, seien jeweils auch die Entwickler von
Abakaba dabei, erklart Tobias Schnell: «Das gibt uns
Sicherheit in Bezug auf die Lohngleichheit.» Neben der
Funktion bestimmen die Ausbildung einer Person, ihr
Alter und ihre fachbezogene Berufserfahrung eine Rolle;
ein kleiner Anteil des Lohnes héngt von der Leistung
der Mitarbeitenden ab.

Heutzutage wird die Lohnliste in der ABS einmal pro
Jahr auf den neusten Stand gebracht und im Intranet
allen Mitarbeitenden zugénglich gemacht. Zusatzlich
werden die Léhne der Geschéftsleitung und des Verwal-
tungsrates sowie der héchste und der tiefste Monats-
lohn im Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht. «Die Lohn-
liste gibt allen die Gelegenheit, das System zu
Uberprifen, und stitzt damit dessen Glaubwirdigkeit»,
sagt Tobias Schnell. Die Mitarbeitenden seien nicht
gezwungen, dem Lohnsystem blind zu vertrauen.

Und so gibt es trotz Lohnsystemtransparenz auch
bei der ABS immer wieder Diskussionen Uber die Héhe
der Léhne. Im Vergleich zu anderen Unternehmen
seien die Diskussionen nicht unbedingt sachlicher, sagt
Tobias Schnell. «Aber hier wird unverkrampfter tber
Lohn geredet.» Wenn jemand mit seinem Lohn nicht zu-
frieden sei, kdnne sie oder er beantragen, dass er
Uberprift werde. Jede und jeder kénne sich damit an
seine Vorgesetzte oder seinen Vorgesetzten wen-
den. Und es gebe auch den Ausschuss der Personal-
vereinigung, der individuellen Lohnanliegen nach-
gehen kdénne.

Vorbildrolle der ABS

Die ABS scheint also vieles richtig zu machen. Anja
Derungs meint dazu: «Die ABS ist ein tolles Vorbild!»
Kénnte die ABS noch mehr machen, damit sich

auch ausserhalb der Bank mehr bewegt in Sachen Lohn-
transparenz und -gerechtigkeit? «Sinnvoll ware sicher
die Veroffentlichung von Logib-Ergebnissen oder dhnli-
chen Analyseinstrumenten», sagt Anja Derungs. Mit
Logib, das vom Eidgendssischen Biro fur Gleichstellung
fur Frau und Mann gratis angeboten wird, kdnnen
Firmen prifen, ob beiihnen Lohngleichheit herrscht.
Wichtig sei zudem, so Anja Derungs weiter, dass

die ABS lber ihr System der Lohntransparenz berichte
und so Nachahmer finde.

Dorothea Brunner schldgt zudem vor, die Lohn-
spannen in den Stelleninseraten zu verdffentlichen. Das
sieht sie als Ansporn fiir andere Firmen, es der ABS
gleichzutun: «Irgendwer muss damit anfangen.» Sie
nimmt an, dass dieser Schritt bei der ABS keinen Einfluss
auf die Léhne hatte. Aber bei Firmen ohne Lohnsystem
kénne er verhindern, dass Frauen fur die ausgeschriebe-
ne Stelle einen tieferen Lohn erhalten als Ménner.
Zumindest wenn die Lohnspanne nicht zu weit gewahlt
werde.

Beide Ideen findet Tobias Schnell von der ABS
prifenswert. «Dass wir einmal eine Logib-Analyse durch-
fuhren, kann ich mir gut vorstellen», sagt er. Die Re-
sultate einer solchen Analyse wéren nicht nur ein Beitrag
an die gesellschaftliche Diskussion rund um Lohn-
gerechtigkeit. Sie wiirden der ABS auch zeigen, ob das
System wie angenommen funktioniert und tatsachlich
fur gleiche Léhne fir Frauen und Ménner sorge. Tobias
Schnell meint dazu: «Eine bése Uberraschung er-
warte ich natrlich nicht.»

1 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/
loehne-erwerbseinkommen-arbeitskosten/lohnniveau-schweiz/salarium.html



SOZIAL, NACH-
HALTIG, ZUKUNFTS-
WEISEND...

...sind die Projekte und Unternehmen,
welche die ABS mit dem Geld ihrer
Kundinnen und Kunden finanziert. An
den Geldgespréchen geben Kredit-
nehmende der Bank und Kundinnen
und Kunden des Innovationsfonds
Einblick in ihre Visionen und Tatigkeiten.
Jede Veranstaltung steht im Zeichen
eines ABS-Forderbereichs.

Die néchste Veranstaltung:

Die ABS setzt sich fir eine solidarische
und nachhaltige Wirtschaft ein. Im
Bereich «Zukunftsweisende Geschaftsmo-
delle» férdert sie Unternehmen aus

der solidarischen Okonomie sowie solche,
die dkologisch produzieren oder sich

auf die Innovation von Nachhaltig-
keitsprodukten spezialisieren. Das sind
Unternehmen wie die Genossen-

schaft Village Office, die Recircle GmbH
oder die Algrano AG. Erfahren Sie

mehr Uber die Losungsansétze und die
aktuellen Herausforderungen der

drei Unternehmen.

Donnerstag, 1. Februar 2018

18.15 bis 19.45 Uhr

Hauptsitz der Alternativen Bank Schweiz
in Olten

Weitere Informationen und Anmeldung
auf www.abs.ch/geldgespraeche
(die Platzzahl ist beschrankt).

OFFNUNGS-
ZEITEN FEIERTAGE
2017/18

Am 25. und 26. Dezember 2017 sowie

am 1. und 2. Januar 2018 bleiben alle Stand-
orte geschlossen. Die detaillierten
Offnungszeiten finden Sie auf www.abs.ch/
oeffnungszeiten.

Wir wiinschen allen erholsame Festtage
und einen guten Rutsch ins neue Jahr.
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Oben: Zwei Techniker von Mobisol installieren ein Solarpanel.
Unten: In einem Workshop lernen Kundinnen und Kunden von Mobisol,
wie das «Solar Home System» funktioniert.

Fotos: myclimate.org

ABS KOMPENSIERT
TREIBHAUS-
GASAUSSTOSS

Die Alternative Bank Schweiz kompensiert 111 Tonnen
Treibhausgase, die sie 2016 verursacht hat. Sie unterstiitzt
ein Myclimate-Projekt in Tansania.

Seit ihrer Griindung arbeitet die ABS daran, ihren Treibhausgasausstoss
moglichst klein zu halten. Ohne geht es aber bis heute nicht: Im vergangenen
Jahr haben wir als Betrieb Treibhausgase ausgestossen, die insgesamt
111 Tonnen CO;, entsprechen. Das sind 1,3 Tonnen pro Vollzeitstelle. Nach
dem Grundsatz «Vermeiden, reduzieren, kompensieren» gleicht die
Bank den Ausstoss aus, indem sie ein Myclimate-Projekt in Tansania unterstitzt.
Im Rahmen des Projekts riistet das Berliner Unternehmen Mobisol in Tan-
sania Haushalte mit geringem Einkommen und kleine Unternehmen mit soge-
nannten «Solar Home Systems» auf. Diese Systeme bestehen aus einem
Solarpanel, einer Batterie, einer Lichtquelle sowie einem Ladegerat fur elek-
trische Geréte. Sie ersetzen Kerosinlampen und Dieselgeneratoren, die
bisher fur die Beleuchtung und die Erzeugung von Strom eingesetzt worden
sind. So hilft das Projekt, fossile Brennstoffe einzusparen und den Treibhaus-
gasausstoss zu senken. Es bringt aber auch soziale und wirtschaftliche Vorteile:
Dank den hellen LED-Lampen kénnen die Menschen am Abend in ihren
Hausern langer arbeiten oder langer fur die Schule lernen.
Das Geld aus dem Handel mit Emissionszertifikaten hilft, das Projekt aus-
zuweiten und auch an abgelegene Standorte zu bringen.
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27. ORDENTLICHE
GENERAL-
VERSAMMLUNG
DER ABS

Am 28. April 2018 findet in Basel die
27. ordentliche Generalversammlung
der Alternativen Bank Schweiz AG

statt. Die persénliche Einladung mit der
detaillierten Tagesordnung wird spa-
testens drei Wochen vor der Versamm-
lung verschickt.

Aktionérinnen und Aktiondre missen
dem Verwaltungsrat Antrége bis zum

28. Februar 2018 (Poststempel) schriftlich
einreichen. In die Traktandenliste werden
ausschliesslich Antrage aufgenommen,
fur die die Generalversammlung gemass
Artikel 7 der ABS-Statuten zustandig ist.
Kandidatinnen und Kandidaten, welche
die Aktionarinnen und Aktionare zur Wahl
in ein Amt vorschlagen, missen dem
Verwaltungsrat ebenfalls bis spatestens
am 28. Februar 2018 (Poststempel)
gemeldet werden. Personen, die spéater
aufgestellt werden, kénnen nur auf
Antrag des Verwaltungsrates gewahlt
werden.

Senden Sie lhre Fragen zur
Generalversammlung per E-Mail an
gv-ag@abs.ch oder per Post an
Alternative Bank Schweiz AG, Postfach,
4601 Olten.

, SCHWEIZ

MIT VOLLGELD
FINANZKRISEN VER-

MEIDEN?

Die Vollgeld-Initiative will die Geldschépfung
in die Verantwortung der Nationalbank geben.
So sollen in Zukunft Finanzkrisen vermieden
werden. Die Alternative Bank Schweiz teilt das
Grundanliegen der Initiative, bezweifelt aber

deren Wirksamkeit.

Dieses Jahr findet ein denkwirdiges Jubildum statt: Vor zehn Jahren platzte

in den USA die Immobilienblase und I8ste eine Finanzkrise aus, die bis heute
nachwirkt. Uber die genauen Griinde fiir die Krise wird bis heute diskutiert.
Aber nicht nur das, es sind auch verschiedene Ideen entwickelt worden, die hel-
fen sollen, eine solche Krise in Zukunft zu verhindern. Eine davon hat in einer
Initiative Ausdruck gefunden, die zurzeit im Parlament beraten wird und 2018 zur
Abstimmung vor das Volk kommt: die Vollgeld-Initiative. Deren Initiantinnen

und Initianten sehen eine der zentralen Ursachen der Finanzkrise in der liber-
massigen Geldschépfung durch die Banken. Sie wollen diese deshalb eindédm-
men und in die Verantwortung der Nationalbank geben.

Die Alternative Bank Schweiz (ABS) hegt grosse Sympathien fur das Grund-
anliegen der Initiative. Sie bezweifelt jedoch, dass mit ihren Vorschlégen die
Mechanismen korrigiert werden, die zu den Fehlentwicklungen im Finanzsystem
gefiihrt haben. Aus Sicht der Bank war der Hauptgrund fiir die Finanzkrise
nicht die Geldschdpfung, sondern dass viele Banken das geschépfte Geld un-
kontrolliert und unethisch verwendet haben. Sie haben Kredite mit unzurei-
chenden Sicherheiten und fir spekulative Zwecke vergeben, um kurzfristig ihren
Gewinn zu maximieren. Geméss der ABS ware ein solches Verhalten auch bei
einer staatlich monopolisierten Geldschépfung noch méglich. Zukiinftige Finanz-
krisen wiirden aus ihrer Sicht damit nicht verhindert. Die Bank rechnet der
Initiative aber hoch an, dass sie eine dringend notwendige Debatte zum Finanz-

system in Gang gebracht hat.

Die ausfiihrliche Posi-
tion der ABS zur
Vollgeld-Initiative und
ihre Vorschlage fiir
ein krisenresistenteres
und nachhaltigeres
Finanzsystem finden
Sie online auf
www.abs.ch/vollgeld

Wie genau funktioniert
das moderne Geldsystem?
Was ist Geldschépfung?
Diese und weitere Fragen
hat die Freie Gemein-
schaftsbank aus Basel in
drei Artikeln in ihrer
Kundenzeitschrift «Trans-
parenz» fundiert beant-

Informationen zur
Vollgeld-Initiative finden
sie auf:
www.vollgeld-initiative.ch

wortet. Sie finden die Arti-
kel als PDF online auf
www.abs.ch/vollgeld

WICHTIGER HINWEIS

ZU DEN INSERATEN UND
BEILAGEN IN DER MONETA

Zeichnungsangebote fiir Beteiligungen oder
Obligationen in dieser Zeitung sind von

der ABS nicht geprift. Sie stellen deshalb
keine Kaufempfehlung der ABS dar.
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ABS 3-BEITRAGE 2017

— Erwerbstétige Personen, die einer
Pensionskasse angeschlossen sind, kon-
nen bis zu 6768 Franken einzahlen.

— Erwerbstétige Personen, die keiner
Pensionskasse angeschlossen sind, kén-
nen bis zu 33840 Franken einzahlen.
Der Betrag darf aber nicht héher sein als
20 Prozent des AHV-pflichtigen Netto-
einkommens.

EINZAHLUNGEN
ZUM JAHRESENDE

Schriftliche Zahlungsauftrége, die bis Ende
2017 erledigt sein sollen, missen bis
spatestens am 23. Dezember bei der ABS
eintreffen. Die Post ist Gber die Feier-

tage in der Regel stark ausgelastet. Geben
Sie darum lhre Auftrége friih auf, damit

sie rechtzeitig ankommen.


mailto:gv-ag@abs.ch
http://www.abs.ch/vollgeld
http://www.abs.ch/vollgeld
http://www.vollgeld-initiative.ch/

KINO MIT BAR

UND EIGENER STIMMUNG

Mit einem neuartigen Konzept mischte die
Neugass Kino AG vor fast zwanzig Jahren
die Ziircher Kinolandschaft auf. Heute
fiihrt sie drei Kinos mit insgesamt dreizehn
Silen in zwei Stadten. Der Kinozukunft
sieht sie trotz neuer Konkurrenz zuver-
sichtlich entgegen.

Text: Marion Elmer, Fotos: zvg

Die Tarnung ist perfekt gelungen: Das unscheinbare
Birohaus im Kreis 5 [3sst nicht vermuten, dass hier eines
der innovativsten Zlrcher Unternehmen seinen Haupt-
sitz hat: die Neugass Kino AG. Von hier aus betreibt und
programmiert sie die Kinos Riffraff und Houdini in
Zirich und das Bourbaki in Luzern, samt dazugehérigen
Gastrobetrieben. Das Unternehmen beschaftigt heute
100 Angestellte, die sich 45 Vollzeitstellen teilen. Admi-
nistration und Filmprogrammierung Gbernehmen die
beiden Co-Geschaftsleiter, Frank Braun und Res Kessler,
mit ihrem Team. Jeder Standort hat aber eine eigene
Leitung fir den taglichen Betrieb.

Kulturinsel im Problemquartier

Die Erfolgsgeschichte des Unternehmens beginnt in
den Neunzigerjahren: Die Genossenschaft Kino Morgen-
tal m&chte einen zweiten Kinosaal im Stadtzentrum
erdffnen. Die RGume an der Neugasse im Kreis 5 sind
ideal. Zuvor befand sich darin ein Spielsalon. Der
Grundstein fur Filmkultur wurde hier jedoch bereits 1913
gelegt, als das Volkstheater Stummfilme zeigte. Ab

1929 lud das darauf folgende «Cinema Modern» zum
Filmgenuss ein.

Mitte der Neunzigerjahre weht im Kreis 5 ein herber
Wind: Die Auflésung der Drogenszene am Platzspitz
1992 hat das Elend ins Quartier verschoben; gefixt wird
in Hauseingdngen, dunklen Gassen und auf Kinder-
spielplatzen. Grosse Teile der Bevdlkerung meiden das
Viertel, vor allem nachts. Erst 1995 - nachdem die offene
Drogenszene am Bahnhof Letten gerdumt ist - halten
Strassenleben und Kultur wieder stérker Einzug. 1996 fin-
det die Gegenwartskunst im Léwenbrau ein neues
Zuhause, das Schauspielhaus beginnt, sich in einer ehe-
maligen Schiffbauhalle eine Dépendance einzurichten -
und im Mérz 1998 eréffnet an der Neugasse das neue
Kino mit zwei Sélen: Riffraff 1 und 2. Zusammen mit dem
asiatischen Restaurant Lily’s und der Acapulco-Bar
bildet es wahrend einiger Jahre ein kleines Ausgeh-
Dreieck im rauen Viertel.

Kino und Gastronomie aus einer Hand

Die Neugass Kino AG wird eigens flir den Betrieb
des Riffraffs gegriindet. Die Suche nach einer Bank, die
einen Teil des Startkapitals zur Verfligung stellt, ist
doppelt schwer: Einerseits ist die Kinobranche nicht
gerade als Goldesel bekannt, andererseits wollen

die Initianten ihr Quartier ausgerechnet im verrufenen
Kreis 5 aufschlagen. Die Alternative Bank Schweiz
erkennt jedoch das Potenzial des Projekts und ist
bereit, Geld zu investieren. So beginnt eine bis heute
anhaltende Partnerschaft.

Das Filmbild wird im Riffraff Gber den kleinen Saal hinweg
durch die Bar in den grossen Saal projiziert.

Um im einstigen Kino zwei Séle und eine Bar ein-
zupassen, wird eine ungewodhnliche Raumaufteilung und
Projektionstechnologie gewahlt. Aus der Projektions-
kabine wird das Filmbild Giber den kleinen Saal hinweg
durch die Bar in den grossen Saal projiziert. Als Licht-
kegel fallt das Bild zuriick an die Wand in der Bar und
verleiht ihr einen ganz eigenen Charakter. Das Rauchver-
bot von 2010 habe vor allem ein &sthetisches Pro-
blem bereitet, sagt Co-Geschéftsleiter Res Kessler halb
im Scherz: «Der Projektionsstrahl war nur wegen
des aufsteigenden Rauchs so schén.» Heute sorgt eine
Nebelmaschine bei speziellen Anlassen fir einen
dhnlichen Effekt.

Auch mit der Idee, Kino und Gastronomie zusammen-
zudenken, beschreiten die Grinder weitgehend Neu-
land. Ein Glas Wein trinken und gleichzeitig einen Film
sehen, das konnte man friher nur in den eigenen vier
Wanden oder im Sofa-Kino Xenix. Das Foyer des Riffraffs
ist auch eine Bar, in der man sich auf ein Bier treffen
kann, ganz ohne Kinobesuch. Entscheidet man sich doch
fur einen Film, bevor das Glas leer ist, darf man es in
den Saal mitnehmen.

moneta 4—2017 21



Fir die Filmprogrammierung sorgt damals wie heute
Frank Braun, der etwa im Kino Xenix Erfahrung sammelte
und zu den Griindern der Neugass Kino AG gehért.

So Uberzeugt das Riffraff innert Kiirze mit sehenswerten
Filmen in Originalsprache, die ohne Pause gezeigt
werden. Bereits vier Jahre nach der Eréffnung kommen
im benachbarten Neubau die Sale Riffraff 3 und 4
sowie ein Bistro dazu.

Expansion nach Luzern und Wiedikon
2004 wird bekannt, dass das Kino Pix im Bourbaki
Panorama in Luzern in Konkurs geht. Schnell entschlos-
sen schreitet die Neugass Kino AG ein, Gbernimmt
das Kino, das sie spéter in Bourbaki umbenennt, und
erweitert es um die Séle 3 und 4. «Fir eine Gruppe
in unserer Grosse ist es ungewdhnlich, in zwei Stadten
prasent zu sein», sagt Kessler nicht ohne Stolz. Und
auch in Luzern reichen sich Kino und Gastronomie die
Hand: Ein Bistro und, im Sommerhalbjahr, eine
beschattete Terrasse auf dem Léwenplatz laden zum
Verweilen ein.

2009 fragt die Genossenschaft Kalkbreite in Zirich
an, ob man in der neuen Uberbauung einen zwei-
ten Standort betreiben wolle. Der Strukturwandel in
der Kinolandschaft zeichnet sich da bereits ab:
Die Besucherzahlen sind riicklaufig, die Digitalisierung
setzt der Branche zu. Das erste Ziircher Studiokino
von 1935, das Nord-Stid am Limmatquai, muss 2011 sei-
nen Betrieb einstellen. 2014 schliesst das hundert Jahre
alte Kino ABC (friher: Orion) seine vier Sale. Brauchte es
ein weiteres Kino, nur eine Viertelstunde Fussweg vom
Riffraff entfernt? « Wir machten aus der Not eine Tugend
und planten kleine Séle, die auf dem digitalisierten
Markt mitspielen kénnen und sich nicht wie das Riffraff
Uber Filme definieren, die in Zirich exklusiv gezeigt
werden», erzdhlt Kessler: Dieses Konzept Uberzeugt die
ABS, sie bleibt weiterhin als Partnerin an Bord.

Fir die Raumgestaltung gilt: Die Verwandtschaft
mit dem grossen Bruder Riffraff muss erkennbar sein,
dennoch soll das Kino eine eigene Identitat erhal-
ten. Das Architekturbiro Staufer &Hasler aus Frauen-
feld, das bereits mit Meili, Peter zusammen die
Riffraff-Kinos gestaltet hat, entwickelt eine offene Raum-
sequenz um funf kleine Kinoséle. Der grossziigige
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Bar-Foyer-Raum zieht sich Gber zwei Geschosse bis zur
Lounge auf der Galerie.

Im Februar 2015, nur ein halbes Jahr nach der
Houdini-Eréffnung, muss das Unternehmen den gréssten
Rickschlag in seiner Geschichte hinnehmen: Ein Kabel-
brand zerstért die neue Bar im Erdgeschoss. Die
Rauchentwicklung ist so stark, dass nicht nur Bar und
Foyer saniert, sondern Leinwande, Seitenwande
und Technik in den Salen ersetzt werden mussen. «Wir
hatten Glick, dass wir richtig versichert waren», sagt
Kessler. Die Sanierung ist administrativ aufwendig, dazu
kommt der Druck, méglichst bald wieder zu eréffnen.
Neun Monate spéater wird die zweite Houdini-Eréffnung
mit einem grossen Fest gefeiert.

Stimmung fiir ein Kino erzeugen
Im Herbst 2017 ist an der Langstrasse, eben jener Achse,
die Houdini und Riffraff miteinander verbindet, mit
dem Kosmos ein weiteres Kino mit hohem Qualité&ts-
anspruch eréffnet worden. Was hélt die Neugass
Kino AG von der nahen Konkurrenz? « Grundsatzlich ist
es toll, dass Kinos aufgehen und nicht sterben», sagt
Kessler, «langerfristig wird es eine Bereinigung geben.»
Einzel- und Duplexkinos seien nicht mehr rentabel,
und die Grosse der Séle sei zentral.

Um sein Unternehmen macht er sich keine Sorgen.
Das Konzept, in einem Kino eine bestimmte Stim-
mung zu erzeugen und der Kundschaft ein abwechs-
lungsreiches Programm zu bieten, funktioniert nach wie
vor. Im Riffraff sind die jingeren Kinobesucher zu Hause.
«Lauft ein Film im Kosmos, kommt er nicht ins Riffraff,
und umgekehrt», so Kessler. Im Houdini ist das Publikum
breiter: Neben Nischenfilmen und einer Kinderkino-
reihe laufen hier auch Blockbuster. Es gebe ein Publikum
fur diese Filme, sagt Kessler: «Die Leute sind froh,
wenn sie sich den neuen «Star Wars» nicht in einem un-
personlichen Multiplexkino ansehen missen.»

Marion Elmer

Die Kinos der Neu-

gass Kino AG
zeichnen sich aus
durch eine un-
gewodhnliche Raum-
konzeption: links
das Bourbaki in
Luzern und rechts
die Lounge

des Houdini in
Zirich-Wiedikon.

ist freie Autorin, Redaktorin und Riffraff-Kino-
besucherin der ersten Stunde. Sie schreibt Texte
zu Kultur und Architektur und interessiert sich
fir Themen von Asthetik tiber Nachhaltigkeit bis

hin zu Stadtentwicklung.



DIENSTLEISTUNGEN

Live-Musik fiir Vernissage,
Meditation, Lesung und mehr
Intuitive Kldnge mit indianischer
Fléte, Didgeridoo, Rahmen-
trommel ...

Tel. 078 880 93 34
www.waldklang.ch/musik

Eva naht

Mannerhemden, Frauenblusen,
Winterwarmes, Feierabendliches.
www.naehgut.ch

Nachhaltiges Rechtsberatungs-
und Treuhandbiiro

Wir streben mit unserer Dienst-
leistung eine positive Wirkung
fir unseren Kunden, die Umwelt
und die Gesellschaft an.
Aquilaw GmbH, Zirich
www.aquilaw.ch

Selbst-/Konfliktmanagement

Sie wissen nicht weiter? Sie wollen
sich einigen? Beratung, Coaching,
Mediation oder aussergerichtliches
Verhandeln kénnten hilfreich

sein. Erstkontakt kostenfrei, Termin-
buchung online, Skype méglich.
www.e-advokatur.ch

Engagiert und persénlich

Das Treuhandbiiro mit 6kolo-
gischer, sozialer und unter-
nehmerischer Verantwortung.
8sam Treuhand GmbH, Luzern
Tel. 04136211 23
www.8sam-treuhand.ch

Korrektorat mit Niveau

Deutsch, Englisch, Franzésisch,
Italienisch. Flyer, Geschéfts-
bericht oder Buch: www.bertin.ch

bewegen - erkennen - gestalten!
Coaching & Beratung

Lernen & Wissen

Tel. 079 777 00 83
www.raffaelatanner.com

Wir machen Inhalt sichtbar.
Als Plakat oder Prospekt,
als Cartoon oder Comic.
www.stefanhaller.ch
www.schlorian.ch

manus bau und schreinerei
architektur, bauberatung,
schatzungen, baubiologie, innen-
ausbau, kiichenbau und mébel.
Tel. 031 38110 28
www.manusbern.ch

Einfach machen

Fihlen Sie sich daheim in lhrem Zu-
hause? Gerne unterstitze ich Sie
als Aufraumcoach bei inneren und
dusseren Veranderungsprozessen.
Christine Braun

Tel. 06132180 32
www.einfach-raeumen.ch

ENERGIE

1000 Solarkomponenten

rund um die Solartechnik.
IWSSOLAR AG, Tel. 052 386 28 82
www.iwssolar.ch

FERIEN/REISEN/ERHOLUNG

Italien: Ferien im Olivenhain Toska-
na/Maremma, Ferienhaus/Zimmer
www.usignolo.eu

WeitWandern, die andere ART, zu
reisen: Geflihrte Wanderungen
und Schneeschuhtouren. Wochen-
enden, verldngerte Wochenenden,
Tourenwochen und Weitwande-
rungen in der Schweiz, Europa
und Marokko. Anreise mit OV.
WeitWandern, 3703 Aeschiried
Tel. 033 65418 42
www.weitwandern.ch

Spanien: Gemutliches Haus (18. Jh.)

in schonem Dorf im Landesinnern.
Weit weg vom Massentourismus.
Baden in Flissen. 690 Fr./Woche.
www.valderrobres.ch

pensione-lungomare.ch - ferien
in kleinbasel. einfache altbauwoh-
nung in ruhiger seitenstrasse,
wenige meter vom rhein fur kurz-
aufenthalt.

Oko-Ferienhaus mitten in den
Blndner Alpen mit 2 Wohnungen,
schone Aussichtslage.

Tel. 044 38172 70, www.casaluis.ch

GEMEINSCHAFT

Internationale Gemeinschaften-
Festivals, offen fiir Interessierte.
Jahrlich Pfingsten oder Ende
Juliund 28.12.-2.1. in Gemein-
schaften in Deutschland.

Und Beratung & Seminare zur
weltweiten Gemeinschaftssuche/
-grindung bei Basel:
oekodorf@gemeinschaften.de
Tel. 0049 7764 933999

GESUNDHEIT

Vegan kochen Kuhn
Kochworkshops in Bern
www.vegan-kuhn.ch
Tel. 03137137 56

Kraft schépfen in den Bergen.
AuszeitWandern.ch

Gliicklich, gelassen & gesund
info@ayurveda-ernaehrung.ch
www.ayurveda-massagen.ch

LIEGENSCHAFTEN/WOHNEN

Immobilienberatung Eduard Weisz
Verwaltung/Bewertung/Verkauf
Sumatrastrasse 25, 8006 Zirich

Tel. 043 34311 01
www.immoprojekte.ch

Die Idee

Die Regeln fiir Banken werden
immer strenger. Gesetze sind
nétig, aber sie haben Neben-
wirkungen: Fir Vorhaben, die
nicht ins Schema passen, wird es
immer schwieriger, eine Bank-
finanzierung zu erhalten. Die ABS
schafft deshalb Wege, wie sie
sinnvolle Ideen ohne die her-
kémmlichen Finanzierungsinstru-
mente unterstitzen kann. Zum
Beispiel den Marktplatz, wo Geld
und Projekte direkt zusammen-
finden.

5 Architekten AG - Wir sind |hr
Fachpartner fir Neubauten, Um-
bauten und Modernisierungen. Mit
viel Erfahrung und Fachwissen in
den Bereichen nachhaltiges Bauen,
Baubiologie und solarem Direkt-
gewinn realisieren wir lhr Projekt.
www.5architekten.ch

CasaConsult — das andere
Immobilienbiiro. Wir beraten Sie
personlich und verkaufen Ihre
Liegenschaft zu fairen Bedingun-
gen nach Grundsétzen des
Hausvereins. Kt. BE, SO, AG, LU,
FR, JU, NE. Im Tessin haben

wir eine zweisprachige Vertretung.
Tel. 031312 95 14
www.casaconsult.ch

TAUSCHEN

Exsila.ch - Tauschen statt kaufen
#1 Tauschborse fur Bucher, Filme,
CDs mit 150000 Angeboten.
www.exsila.ch

WEITERBILDUNGEN

Werde wesentlich: Eine Zeit fur
Lebensfragen. Dem Leben eine be-
wusste Vertiefung geben. Jahres-
weg Februar 2018 bis Januar 2019.
www.werdewesentlich.ch

Tango Argentino - 50plus, Work-
shop am 3. und 4. Mérz in Basel
www.tango50plus.ch

Jetzt muss sich etwas dndern!
Uberraschende Lésungswege &
neue Perspektiven

Tel. 044 994 34 46
aufstellungs-seminare.ch

Kleinanzeigen/Marktplatz

.

So gehts

Bedingung flr die Publikation
eines Projektes ist, dass der
Geschéftszweck einem Forder-
bereich der ABS entspricht.
Dariiber hinaus priift die ABS
die Firma NICHT, und es
handelt sich NICHT um eine
Anlageempfehlung der Bank.

Uber Ausgabepreis, Agio, Lauf-
zeit, Zinssatze usw. informieren
sich Geldgeberinnen und -geber
direkt bei den Anbietern.

Authentisch sein in Begegnungen,
Beziehungen und Beriihrungen:
kérper- und gespréchsorientierte
Seminare, Therapien und Coaching
www.authentisch-begegnen.ch

Erfolgreich kommunizieren
www.gordontraining-biel.ch

«Manner in Saft und Kraft»
Visionssuche/Schwitzhitte
www.maenner-initiation.ch

Zeit fiir L6sungen

...denn lhre Chancen stehen gut!
Strukturiertes und ressourcen-
férderndes Coaching fiir Veréande-
rungsprozesse im Leben.

Lernen Sie, lhr Leben zu leben!
www.judith-fleischli.ch/coaching-
fuer-ihr-leben.html|

Konditionen fiir Kleininserate
in der moneta Mit 25 Franken
fur die ersten 56 Zeichen (inkl.
Leerschlage) sind Sie dabei.
Danach 5 Franken fur 28 Zei-
chen. Maximal 280 Zeichen.
Die nachste moneta erscheint
am 14. Méarz 2018. Das Klein-
inserat senden Sie bitte

bis spatestens 14. Februar 2018
an moneta@abs.ch oder

an: Alternative Bank Schweiz
AG, moneta, Amthausquai 21,
Postfach, 4601 Olten. Telefon
062206 16 16.
www.abs.ch/moneta.
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Personlich

«Die Okologie ist die wichtigste
Saule des Nationalgliicks»

Bruttonationalgliick ist wichtiger
als das Bruttosozialprodukt.
Diese Erkenntnis pragt seit liber
vierzig Jahren das wirtschaftli-
che und kulturelle Leben in Bhutan.
Ein aufschlussreiches Interview
mit Ha Vinh Tho, dem Programm-
direktor des nationalen Zentrums
fiir Bruttonationalgliick.

Interview: Muriel Raemy

Was versteht man unter
Bruttonationalgliick (BNG)?

Ha Vinh Tho: Das BNG entstand aus dem po-
litischen Willen, in Bhutan eine Gesellschaft
zu errichten, welche die Kultur und die Na-
tur des Landes bewahrt. Das BNG ist eine
Kennzahl, die auf spirituellen Werten des
Buddhismus beruht. Es dient unter anderem
als Leitlinie fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes und basiert auf vier Grund-
sdtzen: dem Umweltschutz, der Bewahrung
und Forderung der bhutanischen Kultur, der
guten Regierungsfiihrung und der verant-
wortlichen und nachhaltigen Wirtschafts-
entwicklung.

Aus westlicher Sicht kann das BNG

wie eine Bevormundung wirken, wie eine
Verpflichtung zum Gliicklichsein.

Die Definition von Gliick des vierten Ko-
nigs von Bhutan war Ausdruck seiner Uber-
zeugung, dass sich materielle und spirituel-
le Werte gegenseitig verstirken. Doch seine

Ha Vinh Tho ist Doktor
der Psychologie und

der Erziehungswissen-
schaften. Er ist derzeit
Direktor der Programme
des GNH Centre Bhutan.
Er war Ausbildungsleiter
beim IKRK und hat die
humanitare NGO Eurasia
in Vietnam gegriindet.

manata

Vorstellung des kollektiven und individuel-
len Gliicks wurde im Westen als Notwendig-
keit interpretiert, einen bestimmten Lebens-
standard zu erreichen. Das Gliick besteht
jedoch in einem Gleichgewicht zwischen
der Entfaltung jedes einzelnen Menschen
und der Entwicklung von Kompetenzen wie
Mitgefiihl, Nichstenliebe, Dankbarkeit oder
Grossziigigkeit.

Die bhutanische Regierung fiihrt alle
drei Jahre eine Erhebung durch, in der sie die
Biirgerinnen und Biirger zu ihrer physischen
und psychischen Gesundheit, ihrer Arbeits-
zufriedenheit, zur Leistung der Regierung,
zur Umwelt und zur Bildung befragt. Die Be-
v6lkerung muss mit dem Gesellschaftsent-
wurf einverstanden sein, er kann nicht von
oben bestimmt werden. Dies gilt insbeson-
dere angesichts der raschen Offnung gegen-
iiber der Moderne, die dringende wirtschaft-
liche und kulturelle Fragen aufwirft.

Von welcher Art von Gliick reden wir hier?
Von dem Gliick, das entsteht, wenn der
Mensch im Einklang mit seinen Werten lebt
und Bedingungen schaffen kann, die ihm er-
lauben, auf dieser Erde ein gutes Leben zu
fithren. Dies bedeutet auch, dieser Erde Sor-
ge zu tragen und zu verstehen, dass man
ihr gegeniiber eine Verantwortung hat. Fiir
mich ist die Okologie die wichtigste Siule
des Nationalgliicks. In der buddhistischen
Vorstellung sind der Mensch und die Erde
eins. Die Wiirde aller Lebensformen ist
gleichwertig.

Aus dieser Perspektive ist die Wirt-

schaft also nur ein Untersystem dieser
Biosphdre?

Genau. Das wichtigste Ziel der Wirtschaft
ist, die legitimen Bediirfnisse des Menschen
zu befriedigen. Erfiillt die Wirtschaft ihre
Aufgabe? Erhoht sie das Wohlbefinden aller -
wirklich aller - Menschen und auch aller

anderen Lebewesen? Das aktuelle Wirt-
schaftssystem ist fiir den Planeten nicht
tragbar und fithrt zu sozialen Ungleichhei-
ten, die sich nicht rechtfertigen lassen.

In unseren Programmen in Bhutan und
zahlreichen anderen Landern zeigen wir den
Teilnehmenden auf, wie sie die Werte und
Praktiken des BNG in ihrem eigenen Kontext
umsetzen konnen. Schulen und Unterneh-
men — wie zum Beispiel die Grimm-Gruppe
in Thailand - legen damit nicht nur Wert auf
finanziellen Gewinn, sondern fordern auch
das Wohlbefinden aller.

Wir brauchen neue Geschichten, die wir
unseren Kindern erzdhlen konnen. Geschich-
ten, die nicht vom Gesetz des Stirkeren, son-
dern vom Zusammenleben handeln, von Ge-
niigsamkeit und Harmonie. Sie miissen die
Systeme von innen verandern, indem sie fol-
gende Frage stellen: Wie kann Leid so weit
wie moglich vermieden werden? Das ist die
Grundlage des Buddhismus: Das Leid ist Teil
des menschlichen Daseins. Die drei tieferen
Ursachen dafiir sind die Entfremdung von
uns selbst, von der Natur und von unseren
Mitmenschen.

In Ihrem Buch definieren Sie BNG als

das Gleichgewicht zwischen den

dusseren und den inneren Voraussetzun-
gen fiir das Streben nach Gliick.

Indem wir lernen, nach innen zu blicken, um
unser Leid und unsere Wut anzunehmen,
konnen wir uns transformieren und die Fa-
higkeit ndhren, Gliick zu empfinden. Erst
dann konnen wir dussere Strukturen und
das Wirtschaftssystem verdndern. Das BNG
bildet den Rahmen, in dem die individuel-
le und die gesellschaftliche Transformation
gleichzeitig stattfinden kdnnen.

Ha Vinh Tho, «Grundrecht auf Glick:
Bhutans Vorbild fir ein gelingendes
Miteinander», Nymphenburger Verlag, 2014.
www.gnhcentrebhutan.org

P.P. CH-46010Ilten Post CH AG

Freude: Von den Stimmungsschwankungen
der Borse iiber ein begeisterndes Musikprojekt
bis zum Vergniigen an der téaglichen Arbeit.


http://www.gnhcentrebhutan.org/
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